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Alle reden nur von Porsche, Schaeffler und Quelle. Dabei
bringt die Auftragsflaute taglich Dutzende kleiner Firmen in
Not. Sie brauchen Geld, um die Durststrecke bis zum Auf- r;
schwung zu Uberbriicken. Halt die Hausbank dis Taschen zu,
kann ein Kreditantrag bei der Staatsbank KW helfen. Die Uber-

Von Helga Einecke

karierten Hemd kommt sehnell

zur Sache. ,Meine Hausbank sagt, es
wiirden nur Investitionen gefordert. Ich
‘rauche das Geld aber fiur Betrichsmittel
und Vorfinanzierungen®, sagt der Inha-
‘er eines metallverarbeilenden Betriebs
aus dem Westerwald. Er sitzt auf einem
Hocler vor dem orange-blauen Bus der
Staatsbank KfW, der mitten in der Ful-
géngerzone von GisBen parkd. Danisla
Korte, Vertrichereferentin der KW,
kennt das. Im Rahmen der Konjunktur-
‘programme werden neuerdings such lau-
fende Kostenstaatlich gestiitzt. Aber das
weill noch nicht jede B: Der Unter-
nehmer atmet auf. Ex braucht das Geld.
Bis Januar hatte er voll zu tun, dann bra-
chen die Bestellungen weg. Ex musste ei-
nige Mitarbeiter entlassen und arbeitet
Jurz, ,Dieses Jshr wird eng®, sagt der
Mittelstindler, meint damit die Beschaf-
tigung und das Geld Er zsigt auf den
Bus: Das hat schon einen Grund, wa-
Tum die durch die Gagend fshren
Erst wurden die Banken klamm, nun
geht ganz allméhlich dsmn deutschen Mit-
telstand das Geld aus. Wie die Flaute
iiberbriicken? Woher das Geld fir Abfin-
dungen nehmen? Wie die Raten fiir den
n Eredit tilgen? Im Firmenkunden-
geschaft stehe den Banken das Schlimms-
ta erst bevor, sagte Jurgen Fitschen, Vor-
tglied der Deutschen Bank am
Wochenende auf dem deutschen Famili-

Frankfurt/Gieflen - Der Mann im kurz-
srmlige

nichsten Jahres auf uns zu." Von einer
Erecitidemue will o ebenss, weng 1e-
den
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Wenn die Bank zum Kunden kommt

Um das Geld aus den staatlichen Kenjunkturférderprogrammen an die Firmen zu bringen, schickt die Staatsbank KfW ihre Mitarbeiter in die Provinz

Auf grofier Fahrt

schon ein pasr Tage unterwegs. Zwei
Busce hat die Staatsbank quer durch
Dentschland auf den Weg geschickt

ierung die Konjunlturprogrs
v?[k\mdet hat, shel:en die I\elefnne ‘hier
nicht mehr still. Biszu 6700 mal pro Wa-

Dlusiration: hi-daxl.de

Schieflage geraten st ist dm: 30. Jusi
Machden sucht iiberall n:

Hausbanken und Firmen missen in ih-
sem Anfrag nichtnur genau begrimden,
woliir sie den Kredit brauchen, sondern
such die Planzshlen bis zum Jahr 2011
vorlegen. Fur die Kapitaldienstfshig-

nimmt einen Teil der Haftung der Hausbank. Uber 1500 Antra-
ge sind bereits eingereicht. Neuerdings kommt die KW auch
zu den Firmen hin, sie tourt mit zwei Bussen durch 64 Stadte.
Aber der Weg vom Antrag zur Auszahlung kann holprig sein.
Eine Reisebeschreibung zwischen Frankfurt und Giefien.

vor. Eine Kreditzusage ist perfekt, wenn
der Zinssatz ermittelt ist. Dann erhalten
alls Unterlagen den KfW-Barcode. Die
Projeltmansgerin schickt den Vorgang
an thren Chef. Der muss mit siner zwei-

cin
rio®, erautert die KfW-Mitarbeiterin.
Die Staatsbank will wissen, ob der Kre-
ditnehmer im schlimmsten Fall auch in
einigen Jahren noch die falligen Zinsen
bezahlen kann? Nur wer den Prognosen
zufolge 2011 -mit Hilfesines Kredits - in
shnlich guter Verfsssung sein wird wis
Anfang 3000 it sine Chance sul Geld
Zwei Wochen braucht Maehden nor-
mlerasiee, v o Papiers anzufor-
dern, Proflisten durchaugehen, sich ein
umfssendes Bild 2u machen. Melct bt
s um Betrage von zwei bis zel
nen Euro. mtdzrﬁzmaselbslhalslzkm—
nen_ Kontalkt, sondern telefoniert. oder
mailt mit Sachbearbeitern der Hausban-
%en. Besonders kniffelig st die Ermitt-
Lung der jaweiligen Zinsen fir dan Kre-
dit. Der G hreib

ten T den Eredit freigeben
Manchmal ist die Freigahe sogar ein Pri-
ileg deb Vorstandes. Jo schluchier die
Bonitit des Antragstellers desio eher
‘mussder Vorstand eingeschaltet werden
Mit der Zusage oder Ablehnung ist der
Vorgang fiir die KIW erst einmal abga-

schlossen. Allerdings erhilt der Eredit-

nehmer beim ersten Antrag sine Num-
‘mer - unterder er kiinftig such bei weite-
ren Antragen gefihrt

Jleh suche

nach einem

authentischen Bild.”
Anke Machden, KFW

tkon-
ditionen vor, aber o= ‘Beachtung EV-
heihilferechilicher Vorgaben. Bei ande-
Ten Progeammen verlnngt die R den
Firmen einfach geringere Zinsen abund
verbilligt so die Eredite. Beim Konjunk-
turprogramm muss sie das Risiko sin-
schitzen. 20 verschiedene Klassen gibt
520 ist ganz schlecht, 1 ist Spitze.
Allerdings ass die KIW nicht ganz
vonvome sulsngen,

Ein Kleiner Teil des Konjunkturpro-
gramms ist fir Kredife reserviert, die
‘beim Energiesparen helfen. Solchs Kre-
ditsntrige laufen beinahe sutomatisch
im Vergleich zu dem, was im vierten
Stock in der Bockenheimer Landstrabe
passiert. Dieter 5. wohnt z me-
ter no von GieBen. Er will neue
Fenste Eigenh ibaven. D

durch die B.mk

nen, auch im Internet. Dmmgahtsne eine

allein, wollen sie sich ni hrmehxvex‘lu-

Es macht richiig Spali*, sagt Korte. | che wird di investiti- intern heifit sie Risiko—
Jeder dritte Bus-Eunde will Statshilfen | onspaketkfw.de geklickt anlage B. Wie viel Exfahrung hat das Un-
lurseme]?\rmﬂ Die Krise hatdis Mittel [ _ Die Antrige gehen per Post ein ader [ fernchmen? Muss eine Nachiolge gere-
stindler no gegeniiber | D DFI steht dann | gelt warden? Wis hoch ist der Marktan-
Zon Banken s gemacht St vtk Bt e e ST Valkst w17 bt 257 Tizo-

i Fovmt e F s gleichen o
teil wie die Bank, lauft alles cptimal
Wenn nicht, nochmal_geprilt
Manchmal m: ds

iir einen Zuschuss hat er bereits

et ex seine Fragen ein. Korte nic
isvoll Sie drickt ihm eine Bro-

Unterlagen angefordert werden. Dis
EU-

nn be-

zen. Viele T

Harl- Theodor 2 Guttenberg Tatsach-

im Internet,. x':ragm sich dun:h Selb.st fur

Hen oLl

Zugng et e Spitzeninstitute, ¥

desbanken oder Zentralbanken. Es
Prozedur

sbeht die Geﬁcha!tsbezmh\mg rmt d.er
Haus! Welchen Anteil haben
n.lsatz7

lich gibt =5 keine
im M.\ﬁr].smnd es trifft immer

Uher-

nanznot
einzelne. Aberdi
ger geworden. Sie konnen und wollen

Auf dem Hocker vor dem Bus in Gie-
Ben hat ein dlterer Herr mit schwarzem
Salkizo, gestrifter Krswatte und golde-
ner Armbanduhr Platz genommen. Frii-
her war er Geschiftsfiihrer. Jeizt, mit
iiber 50 Jahren, findet er keinen Job
mehr. Er will sich selbstandig machen
moglichstim Bereich Pflege. Er benotigh
Geld ,Home-Office und Auto habe ich
schon, trumpft er auf. ,Ich brauche
harhshns BODO Euro * F\u' solche FAlle

weHome-Office und Auto
habe ich schon. Ich brauche
hachstens 8000 Euro.”

Eing
b zur Bewilligung oder der Ablshnung.
Die Antrége landan zuerst bei Monika
Bath und Karl-Heinz Herrmann, die sich
ein Buro in dem Gebande auf der ande-
ren Strafienseite teilen. Sie erfassen die
Antrége elektronisch und priifen, ob alle

muss exst klaren, welches Programm zu
welchem Vorhaben passt. Dann aber
schickd sie die Leute zu ihrer Hausbank.
Der Kreditantragmuss iiber die Haus-
landst er dann

sind dlie nicht
Torgeseben. Dafir hat dis £1W sndsreFi.
nanziopfe. Korte empfishlt das Start-
geld, sich Zeit fur das Konzept zu neh-
‘men und mit dem Geld nicht 2u knapp zu
planen. Die Broschiire fiir seinen Busi-
nessplan will der Mann jetzt telefonisch
anfordern. Tjs, und dsnn wire da noch sic

vielleicht auf dem Schreibtisch von An-

ke Machden in Frankiurt. Sie proft die
inixagetir Kredite aue den beicn Koo

urpaketen. Maehden ist zustandig

lur den Buchstaben 5. Sie stammt aus

Stralsund und kam im August 2000 zur

benher b i Hochschu-

ne neue Heizung im Eigenheim fallig.
Kénnte die KfW helfen? Sie kann. Der
Antrag muss aber vor der Investition ge-
stellt werden®, ermshnt Korte. Die junge
Frau mit dem gewinnenden Lacheln und

Semmersprossen hat. viele Tipps. Sie ist

le fiir Bankwirtschaft studiert und den
Master of Arts in Banking gemachi. Ma-
ehdlen sitzt im vierten Stock des KfW-Ge-
baudes in der Bockenheimer Landstralie
in Franlcfurt, ein schmuckloser Zweck-
bauaus den G0er Jahren. Seit die Bundes-

Details us en, die auf dem Papier
Ein Existenzgriinder in Gigfen stehen, auch m‘rhhg inden Cumpnhvr der
ngen. Dann
den Vorgang noch mit einem elekuunk
blick tiber die viel Inen Beusteine | schen dem Barcode, da-
der Forderprogramme zu behalten. Sie | mit endet die Eingangskontrolle

Der Computer vergibt jewsils eine
Nummer {or den Vorgang, das Dol
mem denAntmg Dann ist
den am Zug Sie schant nach, e
urekleitends Bank, deren Refesens und
der Antragssteller srscheinen, Sie be-
schaftigt sich mit der Hohe des Kredlits,
seiner Laufzeit, der tilgungsfreien Zeit.
der Dauer der Zinshindung, der Lange
und Hohe der Haftung, die die KfW an-
stelle der Haushank Gbernehmen soll
Da machi sie nicht nur sm Bildschirm,
zondemn such suf Papler. Bis witht einen
Blick auf die Bilanz der Firma, die hiu-
fig erst fur 2007 vorliegt. Das kan.n zum
Problem werden, denn der Stichtag fir
die Beurteilung, obeine Firma erst durch

die Finanz- und Wirtschaltskrise in

Millionen fiir den Mittelstand

Zwel Konjunkturprogramme hat die
Bundesregierung bislang auigelegt um
Firmen zu helfen, eines im Nove:

2008, ein zweiles Mitte Januar zang ie
wichtigsten Fragen und Antworten

Wer kann Kredite
beantragen?
undnm:tlem Unternehmen bis
500 illicnen Evro Uimsats und Fraibe.
rufler. Grofie Unternehmen mit mehr als
500 Millicnen Eura Umsatz, die keinen

dulden. Sie dArfnurdnrtﬁordern wu der
normale

Wer Geld vom Staat will, muss erst einmal sein heimisches Institut Uberzeugen

An welche Badingungen ist die

tioniert, bestimmte politische z.mle ver-
folgt werden oder zum Beispiel in kon-
junkturell schlechten Zeiten

Walche Unterlagen sind no
Sémtliche Unterlagen, die auch §
nen normalen Kredit von siner Bank be-
notigt wiirden. Dazu zahlen Zahlen zu Bi-
lanz und Ertragsrechnung, Dokumente
uber die Sicherheiten und atch Angaben.

schlossen sind Firmen, die schon vor dem
1 JumZODBemSmNngSlallwmn Es
werden susschlieBlich e
Engpasss ubsrbruckt

Was wird geférdert?
Investitionen, Betrichsmittel, Waren-
lager, Liquiditatsbedarf, aber alles nur
in Deutschla

Wie viel Geld gibt es maximal pro
Unternehmen?

Es gibt in der Regel 50 Millionen Buro

proVorhaben fir den GroBs

zum

Wann kommi s Auszahiung?

ersten Kontakt mit der
Fausbank und der Bewilgung des Kre
dits durch dis EIW kénnen mehrere Wo-
chen vergehen. Hanfig fehlen cinige Un-
, die die Bank an die KW weiter-
leitet oder die noch vom K

Kradites gekniipft?
An die im Ereditantrag mgegebem
“Verwendung. Dort muss drinstel
i dns ol gebraueb wird, zumm B
spiel fiir eine bestimmte Investition. Die
Hausbank ruft die Mitte] je nach akutem
Bedarf ab. Ein Unternehmen kann sich
also nicht den Batrag suszablen lussen
und auf sinem Festgeldkonto anlegen.

Wer kontrolliert die Einhaltung?
Die Hausbanl kontrolliert die Verwen-
dung des

Was passiert bei VerstaBen?

Bex VerstoBen der Kredit kurz-

stig gekimdigt werden. Er muss dann
e

‘nachgersicht werden miissen.

Wie hach sind die Kosten?
Der Zinssatz fiir den Kreditnehmer ori-
entiert sich am Marktniveon, Bonitat

Firmen erhalten maximal 300 Millionen
Euro pro Unterehmensgrupps.

Wie sind dle Laufzeiten?
vom rzweck ab. Be-
tnebsmlﬂzl wwrdanhnch.sbans funf Jah-
re, Investitionen acht Jahre geférdert.
Bei langlebigen Investitionen wie Bau-
vorhaben sind es bis zu 15 Jahren.

1o muss beantragt warden?

Antrag muss immer bei der Haus—
[Tk g T e
die KfW weiterleitet. Bei der KfW kn-
nen sich die Firmen aber im Internet
(www Ifw-mittelstandsbank.de) infor-
mierenund telefonisch beraten lassen. In-
tersssenten sollten ihre Hausbank auf
die Programme ansprechen

Warum kénnen die Kradite nicht
bei der KAW beantragt werden?
Die KIW darf als Staatsbankden Ban-
ken und Sparkassen das Ereditgeschalt
nicht streitig machen. Das win die
‘Wetthewerbshiiter der EU auch nicht

x Zins-
ey 4,37 bis 1,34 Prozent sffeltiv jo
nach Vorhshen, Bonitit und Risikosin-
schitzung

Wie priift die KfW die Kredite?

Die KfW hat ein eigenes System, um
die Bonitit einer Firma zu prufen Sie
nimmt 2 nied,

Gibtes
Krediten der KIW?
Auch die Landesférderinstitute bisten
Programme. Diese konnen im Einzelfall
sogar ginstiger sein als die der KW, weil
sie noch einmal zinsverbilligt sind. Dane—
ben gibt es die Landssprogramme mit
Biirgschatten die vor allem unter dem
Zinsaspekt fiir bonititsstarke Unterneh-
men mit guten Sicherhsiten sttraktiv
sein konnen.

Wie kénnen Mlttelstanrller ihre
ncen verbess:
Ein e ein akluelles

vorund ksnnzu einem anderen Urteilals
die Haushank kemmen. Schon deshalb
lsann eslohnen, di KW it sinzuschal-
wenn die Hausbank einen Eredit ab-
o s Faedembot e st
Geschaftsmodell uberzeugt ist.

Sind die Chancen auf einen Kredit
bai der KIW durch das Bonitits-
system besser - oder schlechter?
Ziel der abgestuften Bomitit ist es,
dass Unternchmen mit einer schwache-
ren Bonitat uberhaupt einen Kredit be-
ko wenn auch eben zu teurers

mmen — n
Bedingungen. Bei einem einheitlichen
Zinssatz wurden Unfernehmen mit

Inapp ausreichender Bonitat cher keine
Kredite mehr bekommen.

Bating erfragen und mit der Bank

Kunden am Ul

Die Liste sei ,sehr wichtig”, sagt Mach-
den, gebe sie doch Aufschluss uber das
Unmfeld und die Zulunftsfshigkeit des
Unternehmens. Die Européische Kom-
mission achtet genau darauf, dass nur
i s o et i

rungsfall waren, geholfen -
TolE it cesen eiaatliche Toterst btauns
als ein Starfall im Wetibewerb

Vorgabe besagt,
dass Firmen nur begrenzt in Subventi-

cnstépfe greifen dirfen. A.lso oot die
EfW such, ob die reits

sch\u-am die Hand, obwohl der Mann ei-
pentlich sehon slles vl B hat sich im

Internet informiert, bei der KW sngeru-
fen und sich durchgefragt. Dana bebs

an anderer Sbelle \mkx'stutzt wexd.en
Vor allem Firmen: neven Bundes-
Linddern oxhalten bt noch andere Tn
vestitionszulagen. Allerdings verlassen
sich die Prufer dabei auf die Auskunft
e

Owg?lsd?n" sagt er und hsbt < hach.
Taglich kommen etwa hundert Leute
zum Bus. In Eéln und Diisseldarf waren
essogar300. ,,Dasind wir schier untarge-
jangen", Erzahl& Korte. Die meisten fra-
gen 1 und Darlehnn fiir

oder
sIch suche nach einem authentischen
Bild und hrage mich auch, wie denlt die
Haushank daréiber*, sagt Machden. Sie

das Eigenheim, also fiir Dimmun,

ter und Heizung. Dasutauchgulfurdm

Konjunktur. ,Damit werden schlieflich
Eorte

bezeitet ihre sorgfaliig
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Familienunternehmer treffen die Fach- und Fithrungskrifte von morgen

Die Spezialmesse fiir
Fach- und Fiihrungskarrieren
im Familienunternehmen

13. November 2009

Unternehmen bitte anmelden bis

31. Juli 2009
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in Frage, sollte sich der L hmer bei
der EfW oder den Landesforderinstitu-
tan iiber die Produlste informieren und
nicht erst beim Kundenbsrater der Bank
Es ist besser, gut vorbersitet in das Ge-
sprich mit der Bank zu gehen he

Mai
familienurtem, thsn

WWW, suaddeunsﬂha daf
familienuntarnehmen




