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Lange Zeit hatten mittelstandische
Unternehmen damit zu kimpfen, dass
mit dieser Unternehmensform eine
gewisse MittelmaRigkeit assoziiert
wurde. Und auch mit dem Begriff
JFamilienunternehmen” wurden Eigen-
schaften wie altbacken und ldndlich
verbunden. Das am haufigsten bemiih-
te Vorurteil war das vom Firmenpatri-
archen, der Entscheidungen prinzipiell
im Alleingang trifft, hinweg iiber die
Kopfe all seiner Mitarbeiter.

Das Bild wandelt sich jedoch zuneh-
mend. Die erfolgreichen, international
agierenden deutschen Familienunter-
nehmen werden in der Offentlichkeit
verstarkt als solche auch wahrgenom-
men. Insbesondere in der momentan
etwas schwierigen Wirtschaftslage
zeigt sich, dass Familienunternehmen,
deren Unternehmenskultur sehr stark
von Nachhaltigkeit und Langfristigkeit
gepragt ist, krisenresistenter als GroR-
unternehmen oder Konzerne sind.

Familienunternehmen sind stark

Die Tradition der Familienunternehmen
reicht oft Generationen zuriick, denn
der Fortbestand des Unternehmens in
die nachsten Generationen stand und
steht im Vordergrund. So sind viele
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Familienunter

Familienunternehmen inzwischen zu
Marken geworden, die haufig auch
Weltmarktfiihrer sind, einige sogar
.Global Player”, die weltweit fihrend in
manchen Segmenten sind. Sie investie-
ren kontinuierlich in Forschung und
Entwicklung von neuen Produkten und
Prozessen und sichern sich so ihren
Marktvorsprung. Mit ihrer Innovations-
kraft besetzen sie haufig Nischen und
beherrschen Technologien und Markte
oft sehr dominant.

Unternehmen wie Prym als Erfinder
des Druckknopfes, Muller Milch als
Europas fiihrende Molkerei, Goldbeck
als Erfinder des modularen Hallenbaus
oder Wika im Bereich Druck- und Tem-
peratursensoren haben bedeutende
internationale Standards gesetzt und
genieRen hachstes internationales
Ansehen.

Familienunternehmen bieten Karriere-
chancen

LFamilienunternehmen tauchen bisher
noch relativ selten auf der Wunschliste
hochqualifizierter Fach- und Fihrungs-
krafte auf, obwohl sie haufig ideale
Arbeitgeber waren”, sagt Stefan
Klemm, Griinder des Entrepreneurs-
Clubs und Mitinitiator des Karrieretag



Familienunternehmen. ,Sie lassen
ihren Mitarbeitern haufig groBere Frei-
raume zur personlichen Entfaltung,
bieten oft Einsatzmoglichkeiten im
Ausland und flache Hierarchien. Trotz-
dem wissen die wenigsten Hochschul-
absolventen und Young Professionals
von den Vorteilen einer Karriere bei
einem Familienunternehmen.”

,Das hat mehrere Griinde”, weil Stefan
Heidbreder, Geschaftsfihrer der Stif-
tung Familienunternehmen. ,Beschei-
denheit und Understatement pragen
haufig die Familien- und Unterneh-
menskultur, das schlagt sich auch in der
Bekanntheit am Arbeitsmarkt nieder."

Der direkte Kontakt iiberzeugt
Sebastian Wenski etwa lernte seinen
heutigen Arbeitgeber erst auf dem
Karrieretag Familienunternehmen
kennen und war beeindruckt:, Gleich
beim ersten Kontakt mit Wika hatte
ich die Méglichkeit, sofort mit Top-Ent-
scheidern im Unternehmen zu spre-
chen. Ich war von dem angenehmen
direkten Umgang begeistert, von der
gesamten Unternehmenskultur und
natiirlich auch von den beruflichen
Entwicklungsmoglichkeiten. Ich war
sogleich uberzeugt, meinen Karriere-
weg dort ideal fortsetzen zu kénnen.”

Familienunternehmen und ,Hidden
Champions® befinden sich oft in
landlichen Regionen, was nicht gera-
de die Bekanntheit der Unternehmen
fordert, schlimmer noch, Bewerber
oft abschreckt. Doch fiir Meike Bose
ist dieses Thema zweitrangig. Sie ist
heute im Key Account Management
bei Wiirth fiir die franzosischsprachi-
ge Schweiz tatig und erinnert sich an
ihren Berufseinstieg:,Ich arbeitete

'schnell inmitten vieler motivierter
‘Kallegen, die mir den Start mit ihrer

Offenheit erleichtert haben. Gut
finde ich, dass ich einerseits sofort
operativ arbeiten kann, anderseits
mein Produktwissen und meine
Kompetenzen regelmalig durch
Schulungen und Veranstaltungen
erweitere.”

MittelmiRig im Gehalt?

,Eine der groRten Fehleinschitzungen
von vielen Berufsanfangern ist, dass sie
bei GroBkonzernen groRes Geld verdie-
nen”, so Stefan Klemm. Dabeli liegt
meistens die Hohe der Gehalter in aller
Regel gleichauf mit denen in Konzer-
nen. Vor allem in Bereichen wie Ver-
trieb wird zum Teil deutlich mehr ver-
dient. Die Einstiegsgehalter liegen
manchmal etwas unter Branchen-
durchschnitt, jedoch sind bei entspre-
chender Leistung haufigere und hohere
Gehaltspriinge moglich.

Erfahrene Filhrungskrafte schatzen vor
allem die hohe Eigenverantwortlich-
keit, kurze Entscheidungswege und
individuelle Entwicklungschancen bei
Familienunternehmen.

VORTEILE DER ,,HIDDEN CHAMPIONS"

- international erfalgreiche Unternehmen

+ Bedacht auf Nach- und Langfristigheit

+ Krisenresistenter als Konzerne

« Kantinuierliche Investition in
lanovationen

«Groferer Freiraum zur persinlichen
Entfaltung

« Breiteras Aufgabengebiet

« Schnelle Ubernahme von Verantwortung
- Einsatzmaglichkeiten im Auskand

« Flache Hierarchien

« Individuelle Weiterb/idung
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